ROMANIA
MUNICIPIUL LUGOJ

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI LUGOJ

HOTARAREA
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de
asteptari pentru procedura de selectie a administratorilor societatii ADMINISTRARE
DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L., pentru mandatul 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Lugoj;

Avand in vedere Referatul nr. 17/115235/(R119)681 din 10.11.2025 al Directiei
urbanism-mediu — Serviciul tehnic, avize, control urban si servicii comunitare -
Compartimentul tehnic, avize, control urban si servicii comunitare;

Avand in vedere referatul nr. 17/120112/(RU)120113 din 20.11.2025 al Primarului
Municipiului Lugoj - initiator al proiectului de hotarare;

Avand in vedere Proiectul de hotarare nr. 300 din 19.11.2025 privind aprobarea
Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptari pentru procedura de
selectie a administratorilor societatii ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L,,
pentru mandatul 2025-2029;

Luand in considerare raportul de specialitate nr. 17/120297/(RU)120298 din
20.11.2025 intocmit de Directia urbanism-mediu - Compartimentul tehnic, avize, control
urban si servicii comunitare;

Luand in considerare avizul nr. 110 din 26.11.2025 al Comisiei amenajarea
teritoriului, administrarea patrimoniului, urbanism, servicii publice, protectia mediului si a
celorlalte Comisii de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Lugoj;

Tinand seama de:

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 102 din 23.04.2025 prin care a
fost infiintata societatea ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L. si prin care au
fost desemnati primii administratori ai societatii, cu modificarile ulterioare;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 242 din 25.08.2025 prin care s-
au prelungit mandatele administratorilor provizorii ai societatii ADMINISTRARE DOMENIU
PUBLIC LUGOJ” S.R.L;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 28 din 14.02.2025 privind
aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori ai intreprinderilor publice-
societati cu raspundere limitata, infiintate la nivelul Municipiului Lugoj;

Potrivit prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 3 lit. b) si pct. 7, pct. 12 si art.
28 alin. (671) Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tinand cont de dispozitiile art. 1 alin. (1) pct. 4 si pct. 13, art. 5 alin. (6) din Normele
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

In conformitate cu art. 92 alin. (1) si (2) lit. b), art. 129 alin. (2) lit. a) si d), art. 136 si
art. 139 alin. (3) lit. h) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;



in temeiul art. 196 alin. (1) lit. ) si art.243 alin.(1) lit.a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind
codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. - Se aproba Componenta initiala a Planului de selectie a candidatilor pentru
posturile de administratori ai societatii ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L.,
prevazuta in Anexa nr. 1 care face parte integranta din prezenta hotaréare si Scrisoarea de
asteptari, prevazuta in Anexa nr. 2 care face parte integranta din prezenta hotarare, pentru
mandatul 2025-2029.

Art.2. - indeplinirea prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza Directiei
urbanism-mediu - Compartimentului tehnic, avize, control urban si servicii comunitare.

Art.3. - Prezenta hotarare se comunica:

- Institutiei Prefectului, Judetul Timis;

- Primarului Municipiului Lugoj;

- Directiei juridice;

- Directiei urbanism-mediu;

- Serviciului urbanism, tehnic si cadastru;

- Compartimentului tehnic, avize, control urban si servicii comunitare;

- Societatii ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L,;

- Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;

- Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local.

PRESEDINTE DE SEPINTA' 4 4, CONTRASEMNEAZA
Oana-Sorina Tyu 9\ SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI
A0\ Dan Cjucu
e P

Nr. 293 din 27.11.2025

1. Total consilieri locali 19

2. Total consilieri prezenti 18

3. Numar voturi pentru 14

4. Numar voturi impotriva -

5. Abtineri 4

6. Adoptarea hotararii s-a facut cu majoritate absoluta

Piata Victoriei, nr.4, Lugoj, 305500, jud. Timis, Romania
Tel: +4 0256 352 240 Fax: +4 0256 350 393
contact@primarialugoj.ro www.primarialugoj.ro




Anexa nr. 1 la HCL nr. :ng’din%.”.u.ZOZS

PLAN DE SELECTIE

Componenta initiald pentru desemnarea administratorilor la societatea

wADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ” S.R.L.
Mandatul 2025-2029

Cuprins:

IRIFORUCETE wissvssiiuississisosasesssssssssasasss 1
Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare .................. s

Sectiunet L. PrIBCIPE iv.iinasiossism st e e s s ais sgsvessasis sess 5

Sectiunea I1l. Termene ale procedurii de selectie T 6

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent .6

Sectiunea V. Roluri §i responsabilitati 7
Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie ..........uunuueronnvonvareencunsen o 9

Sectiunea VII. Riscuri posibile 10
Sectiunea VIII Pirtile responsabile si rolul acestora 20
Sectiunea IX. Riscuri identificate............ 22
Sectiunea X.Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor....23



4341 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4342 Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri

4391 Activitati de zidarie

4399 Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

6812 Dezvoltare (promovare) imobiliara

6831 Servicii de intermediere a tranzactiilor imobiliare

6832 Alte activitdti pentru tranzactii imobiliare pe bazd de comision sau
contract

7111 Activitati de arhitectura

7721 Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale si echipament
sportiv

8110 Activitati de servicii-suport combinate

8121 Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 Activitati specializate de curdtenie

8123 Alte activitati de curdtenie

8130 Activitdti de intretinere peisagistica

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
9031 Activitdti de gestionare a salilor si amplasamentelor de spectacol
9319 Alte activitati sportive n.c.a.

9321 Activitati ale parcurilor tematice si de distractii

9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Prestarea serviciilor publice locale delegate s-a realizat in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a
domeniului public si privat in Municipiul Lugoj nr. 17/82770 din 20.08.2025,
incheiate intre Municipiul Lugoj (Delegatar) si ADMINISTRARE DOMENIU
PUBLIC LUGOJ S.R.L. (Delegat).Contractul stabileste aria delegarii (teritoriul
Municipiului Lugoj), drepturile si obligatiile partilor, regimul bunurilor aferente
serviciilor delegate (bunuri de retur, bunuri de preluare si bunuri proprii),
indicatorii de performantd, mecanismele de tarifare si regulile de raportare,
monitorizare si control ale delegarii.

La data prezentei, societatea functioneazd cu 3 administratori provizorii,
numiti prin H.C.L. nr. 105/16.05.2025 pe 5 luni, prelungite prin HCL nr.
242/25.09.2025 incd doud luni, pana in 21.12.2025.

Societatea ,, ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ” S.RL. se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) si art.
28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile i completérile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025.



publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzdtor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)—(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de
urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi
interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind
depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administratori, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data
numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si
componenta integral.

Componenta initiald a planului de selectie reprezintd documentul de lucru
care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pand la numirea administratorilor.

Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit
de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului,
care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, inclusiv Legea nr.
158/17.10.2025 si Anexa nr. 1 din normele metodologice de aplicare a




Articolul 4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii si cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al Societdtii
ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie

Articolul 5. Inceperea procedurii de selectie se realizeaza ulterior selectiei
expertului independent, in termen de 10 zile de la data declansarii de catre
autoritatea publica tutelara a procedurii de selectie.

Articolul 6. Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr.
28/14.02.2025 a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare al
comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de
administratori ai intreprinderilor publice infiintate la nivelul Municipiului Lugoj
sl s-a constituit comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administratori ai intreprinderilor publice — societati cu raspundere
limitata, infiintate la nivelul Municipiului Lugoj.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

Articolul 7. Procedura de selectie se realizeazd de catre comisia de selectie si
nominalizare constituita prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Lugoj
nr. 28/14.02.2025 si se compune din:

a) doi consilieri locali din care unul Presedinte si unul membru;
b) un expert independent selectat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica specializata
in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane.
Selectia expertului independent se realizeazd de cétre autoritatea publica tutelard
Articolul 9. Potrivit articolului 2 alineatul (2) punctul 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
selectia expertului independent se realizeazd de céatre autoritatea publica
tutelard, in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor sau directorilor de intreprinderi publice sau private,
din care si rezulte cad a prestat servicii de recrutare care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii.



a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare
pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, si H.G. nr. 639/2023 si o transmite
APT si intreprinderii publice in vederea publicérii pe paginile de internet ale
acestora; procedura de selectie a administratorilor se finalizeaza in termen de cel
mult 150 de zile de la data aprobdrii hotérarii de initiere a procedurii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitia de administrator, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agsteptari;
c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii;
e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de
catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza
candidatii respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoard activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidatur;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului administratorului, pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu
stabilirea termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidati, pe baza dosarelor de candidaturd complete;
k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la
autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data
informarii;

I) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de
catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie s§i integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;



candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu largd raspandire, pe pagina de internet a
Societatiit ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L. si cel putin o
platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate
care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor
pentru publicare).

Sectiunea VII. Riscuri posibile

Articolul 15. Implementarea procesului de recrutare si selectie comportd
anumite riscuri. Au fost identificate doud categorii de riscuri posibile, prezentate
in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau
inlaturarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si
aparitie/Impact sau/corective
De proces

* Aparitia problemelor de Mica/Mediu * Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este
interlocuitorilor multipli; definit in sectiunea de
* Abordarea unilaterala a otmiciens;
unor aspecte ale procesului * Discutarea fiecarui
de recrutare si selectie, doar element si/sau etapd a
de cétre una din pértile procesului de recrutare si
implicate in procesul de selectie cu responsabilul
selectie in conditiile in care definit prin procesul de
aceste aspecte sunt recrutare si selectie.
intercorelate

* Respectarea procesului de
recrutare si selectie asa cum
este definit in sectiunea VI

De rezultat

* Insuficienta candidaturilor Medie/Mediu * Urmarirea candidaturilor
care satisfac conditiile in timp util si largirea bazei
necesare pentru includerea de candidati prin adoptarea

unor noi surse de recrutare

10




nominalizare, Regulament | Tutelard Dispozitia
de functionare comisie primarului
Art. 4 alin. (2) din Anexa | nr.
H.G. nr. 639/2023; art. 29 1374/04.11.2025
alin. (1) corob. cu art. 2 pct.
27 sicu art. 49 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului
mdeper}dent APT —
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. o——— Respectarea
639/2023 Achizitii Legii nr.
(+ art. 4 alin. (1) din Anexa . 9872016
| HG. nr. 639/2023 s
atributit AMEPIP)
Scrisoarea de
asteptari
(proiect).
Scrisoarea de
‘ asteptdri se
| Persoana aproba prin act
desmnata administrativ al
Elaborarea si publicarea pentru conducétorului
proiectului - Scrisoarea de | Guvernanta APT, ca parte . .
asteptari, corporativd, in | din componenta i fhzimdcle
2 ' b e declansarea
parte din componenta consultare cu initialad a .
o e . . procedurii
initiald a planului de comp. de planului de
selectie specialitate din | selectie.
art. 4 alin. (1) din Anexa 1b | cadrul APT si

H.G. nr. 639/2023, art. 5 din
anexa nr. |

organele de
administrare i
conducere ale
Societatii

Scrisoarea de
asteptari se
publica pe
paginile de
internet ale APT,
intreprinderii
publice si
AMEPIP, odata
cu componenta

12




Consiliul Local aproba prin
act administrativ
componenta initiald a
planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari,
parte din componenta

in termen de 10

initiald, precum si zile de la
ﬁnal.iz‘ar.ea compo.nen-tei APT/Consiliul Hotér.ﬁ.rea ﬁnalizare.a .
10 | comisiei de selectie si Local Consiliul Local | propunerilor si
nominalizare, urmare a . Y. — consultarilor
finalizarii procedurii de persoanelor
selectie a expertului interesate
independent
art. 5 alin. 6 din Anexa 1
H.G. nr. 639/2023
art. 4 alin (4) Anexa 1b din
HG nr.639/2023
APT publica scrisoarea de
asteptdri, odata cu Publicarea pe
componenta initiala a site-ul APT, al
1 planului de selectie, pe Autoritatea AMEPIP si al Dupa aprobarea
paginile de internet ale Publicd societatii. componentei
Autoritatii Publice Tutelare, | Tutelard Publicat la data | initiale
Societatii st AMEPIP " J— ' A—
art. 5 alin. (1) din Anexa 1b
H.G. nr.639/2023
Comisia de selectie si
nommalnzare elaborea?a} . & il il U i
proiectul profilul consiliului -
: ; g g . aprobdrit
si al candidatului, publica Proiectul ;
. : . . componentei
proiectul profilului Autoritatea profilului B e .
e 2 % 4 . i initiale a planului
12 | consiliului si al Publica consiliulut de .
: : . - PP de selectie
candidatului pe paginile de | Tutelara administratie al

internet ale APT si ale
societdtii si il transmite
catre AMEPIP, stabilind
termenul-limitd pentru

societétii

Publicat in data de
.......... it eessesas

14




(4) din Anexa | H.G. nr.
639/2023

17

Elaborarea si publicarea
anuntului de selectie

art. 19 alin. (3) din Anexa 1
H.G. nr.639/2023

art. 29 alin. (4) s1 alin. (5)
0.U.G. nr.109/2011

Comisia de
selectie si Elaborare anunt
nominalizare
Anuntul de
selectie publicat:
Autoritatea pe padis &
publica tutelara mtemc?t ¢
acesteia
- pe prima
pagina de
internet a
intreprinderii

prin grija
societatii

publice intr-un
loc vizibil la
incarcarea
paginii,

- pe pagina de
internet a
AMEPIP

- in cel putin 2
Publicatii
economice
si/sau financiare
de larga
raspandire,

- pe cel putin 0
platforma sau un
site de recrutare
de resurse umane
cu mare
vizibilitate la
nivel national

Cu cel putin 30 de
zile (de la data
publicarii
anuntului) inainte
de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. (1) din Anexa |
H.G. nr.639/2023

Candidati

Dosarele
candidatilor

Pand la data-limita
specificata in
anuntul de selectie

ie




Informare candidati cu
privire la includerea

candidaturii lor pe lista Comisia de .
e e .. . prin mijloace L

23 | scurtd si obligatia depunerii | selectie si . de indata

. . P g electronice
declaratiei de intentie nominalizare
cf. art. 22 alin.(20 din
Anexa | H.G.nr. 639/2023
[nformarea candidatiilor
respinsi din lista scurta, prin | Comisia de
.. . L. Informarea . .

24 | mijloace electronice selectie si electronica De indata
Art. 21 alin. (7) din Anexa | nominalizare
1 H.G. nr.639/2023
.Depur.lere e 1 e .. In termen de 15
intentie Candidatii din | Declaratiile de .

25 A . . . . . . zile de la data
Art. 22 alin. (2) i (3) din lista scurta intentie depuse O formarii
Anexa | H.G.nr. 639/2023

. .. F lard
Analizarea declaratiilor de O@Lt arde
: 5 b analiza a .
intentie si integrarea . 5 a Sziledela
. . Comisia de declaratiei de
rezultatelor in Matricea . ; ; depunerea
26 . . selectie si intentie plus e
profilului de candidat - . declaratiilor de
. . nominalizare Matricea . .
cfart. 22 alin.(3) din Anexa rofilului de intentie
| H.G.nr. 639/2023 promt
candidat
Organizarea interviurilor . 5ziledela
i o Comisia de .
candidatilor din lista scurta .. Planul de inferarea

27 L . . selectie si . : .
art. 22 alin. (4) si (5) din omi;lalizare interviu rezultatelor in
Anexa | H.G. nr.639/2023 | " Matrice
Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurta
51;25’53“?: f‘;a;nizn 4, | Comisiade 3 zile de la

28 | PO i) .. selectie si Raportul final | finalizarea
finalizarea procedurii de S . ..

. nominalizare interviurilor
selectie
art. 22 alin. (4) si (6) din
Anexa | H.G. nr.639/2023

29 Comunicarea raportului Autoritatea Comunicarea In 3 zile lucritoare
final catre AMEPIP in Publica tutelard | raportului de la data
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Nota finala

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi
decalate in cazul formularii unor contestatii in baza art. 29 alin. (6) din 0.U.G.
nr. 109/2011.
in cadrul etapelor descrise, dacd nu sunt candidaturi care si indeplineasca
minimul de cerinte prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
atunci procedura trebuie sa fie reluata de la etapa publicérii anuntului de selectie
sau de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor.

Sectiunea VIII. Partile responsabile si rolul acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate
in procesul de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei
bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare, partile responsabile in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare sunt urméatoarele:

1.Adunarea generald a actionarilor ai societdtii. ADMINISTRARE

DOMENIU PUBLIC LUGOJ SRL;

2. Autoritatea publica tutelard (APT) - Consiliul local al

MunicipiuluiLugoj

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

4. Expertul independent

5. Agentia pentru monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor publice (AMEPIP).

1. Adunarea generald a actionarilor ai societdtii. ADMINISTRARE
DOMENIU PUBLIC LUGOJ SRL decide asupra declangarii
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie si
exercitd orice alte atributii ce derivd din prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016 cu
modificérile si completérile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice.
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selectie;

g) Analizarea declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si
integrarea rezultatelor in profilul de candidat;

h) Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe
baza de interviu, in baza planului de interviu;

i) Realizarea raportului pentru numirile finale;

Sectiunea IX. Riscuri identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale,
potential sa apard din cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii publice si de
mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea publici la momentul
declansarii procedurii.

In baza acestor factori au fost identificate urméatoarele riscuri:

Probabilit
Risc identificat Impact ate Observatii
aparitie
Cadrul legislativ a fost modificat si
B e B ih o completat continuu si s-a infiintat
Schimbari legislative Mare Mare P ¥ ’

AMEPIP care monitorizeaza
procedura de selectie.

Din cauza unor intarzieri pot apirea
decalaje in finalizarea unor etape.
Aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in
Moderat Mare | termenele stabilite de legiuitor
pentru a parcurge si finaliza etapele

Intarzieri in
finalizarea unor etape
ale procedurii de

selectie i’ . h
’ procedurii de selectie precum si
pentru termenul legal de 150 de zile
de finalizare a procedurii.
Numar mic de Moderat | Medie | Neindeplinirea conditiilor solicitate
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n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate de cdtre toate partile implicate in procedura de selectie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi
in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt
grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la
acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.
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PUBLIC LUGOJ" S.R.L. (Delegat), in temeiul Legii nr. 51/2006 “serviciilor comunitare
de utilitat publicesi Legii nr. 114/1996 “privind locuintele”. Contractul stabileste aria
delegarii (teritoriul Municipiului Lugoj), regimul bunurilor aferente serviciului (bunuri de
retur, de preluare si proprii), indicatorii de performantd, mecanismele de tarifare (cu
respectarea reglementarilor autoritatilor competente) si regulile de raportare,
monitorizare si control.

La data prezentei, societatea functioneaza cu administratori provizorii, numiti prin
HCL nr. 102/23.04.2025, modificati prin HCL nr. 105/16.05.2025 si prelungiti prin HCL
nr. 242/25.09.2025 - Potcoava Marius, Subtire Costel-Dumitru, Crisciu Nina (mandat
21.05.2025-21.12.2025, cu puteri depline). Prin aceleasi acte s-a luat act de infiintare si
actualizarea actului constitutiv; mentiunea este inregistratd la ONRC la sectiunea
Jpersoane imputernicite”.

Autoritatea Publicd Tutelara a aprobat Regulamentul de Organizare si
Functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare si constituirea acesteia prin HCL
nr.28/14.02.2025 urméand derularea procedurii de selectie potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si
H.G. nr. 639/2023 “pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice”.

Prezenta Scrisoare de Asteptari este elaboratd in conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011, H.G. nr. 639/2023, Legea nr. 51/2006 si Legea nr. 114/1996 si reprezinta
documentul de lucru care precizeaza performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale operatorului, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare
privind serviciul public de administrare a domeniului public si a fondului locativ.
Documentul are caracter obligatoriu pentru declansarea procedurii de selectie a
administratorilor, fundamenteaza criteriile specifice de selectie si se aduce la cunostinta
candidatilor inscrisi pe lista scurta.

Capitolul |

Informatii generale privind societatea ,, ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC
LUGOJ” S.R.L.

Profil si temei legal.

Societatea ,ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ” S.R.L. este persoana
juridica romana de drept privat, de interes local, organizatd ca societate cu raspundere
limitata. Societatea se organizeaza si functioneaza potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile



Viziunea de administrare si intentiile conducerii (2025-2029).
Administratorii si directorul urmdaresc:

Profesionalizare si conformitate deplind cu normele autoritatilor competente,
consolidarea controlului intern, a managementului riscurilor si a raportarii periodice pe
baza unor indicatori de performanta (KPI) clari si monitorizati trimestrial.

Calitatea si continuitatea serviciului, prin respectarea parametrilor legali si
reducerea la minimum a problemelor administrative, cu planuri de interventie si
informare proactiva a utilizatorilor.

Modernizare tehnologica si digitalizare: implementarea/optimizarea sistemelor de
gestionare digitala, cartografiere GIS a imobilelor aflate in administrare, monitorizare
inteligenta in zone-pilot si extindere graduald, management al activelor pe ciclul de
viata.

Reducerea pierderilor (ex. chirii neincasate) prin monitorizare activa, proceduri
de recuperare, optimizare contracte; tinte anuale descendente si raportare publicd a
progresului.

Eficienta energeticd si disciplina bugetara, prin echipamente cu randament
ridicat, optimizarea operatiunilor, achiziti competitive de energie, bugete pe centre de
cost si masuri de economie operationala.

Investitii si finantari nerambursabile, cu portofoliu de proiecte (PNRR/POT/AFM
etc.), documentatii mature (SF/DALI), management riguros al executiei si indicatorilor
tinta.

Relatie deschisa cu utilizatorii si transparenta, incluzand canale de comunicare
multiple (site/afigaj/telefon/e-mail), termene de raspuns scurte la sesizéri si rapoarte de
performanta accesibile.

Resurse umane si SSM, prin formare continua, evaluari obiective, culturd a
responsabilitatii si respectarea stricta a normelor de sanatate si securitate in munca.

Protectia mediului $i sustenabilitate, cu gestionarea responsabild a deseurilor,
optimizarea consumurilor energetice, protejarea spatiilor verzi si conformare de mediu
pe intreg lantul operational.

Parteneriat predictibil cu Autoritatea Publica Tutelara, prin plan anual de masuri,
sedinte de progres si consultare prealabila pe proiectele strategice.



« Participare si flexibilitate: consultarea factorilor locali si capacitatea strategiei de
a reactiona la schimbari;

« Creativitate si fezabilitate: actiuni realiste, aplicabile si finantabile;

« Abordare integrata: corelare cu strategiile sectoriale nationale si regionale, cu
obiectivele UE;

¢ Transparentd: acces public la documente si informare periodica asupra stadiului
de implementare.

Scopul strategiei locale este asigurarea unui serviciu public de administrare a
domeniului public si a fondului locativ sigur, continuu si eficient, precum si accesarea de
fonduri nerambursabile pentru modernizarea infrastructurii si cresterea rezilientei la
riscuri naturale (degradari, cutremure), specifice zonei.

In ceea ce priveste sistemul actual de administrare a fondului locativ, utilizatorii se
impart in doud mari categorii: chiriasi rezidenti si utilizatori comerciali, cu variatii de
ocupare semnificative pe parcursul anului. Particularitati locale:

a) infrastructurd diversificata, dezvoltata in functie de necesitati si conditii locale
(zone urbane, cladiri istorice);

b)  existenta unor varfuri de utilizare in perioade comerciale, ce impun management
atent al contractelor, mentenantei;

c) lipsa unor alternative locale de spatii, ceea ce reclamd@ mentenantd preventiva
riguroasa, stocuri critice de materiale si redundante operationale.

Serviciul public de administrare a domeniului public si a fondului locativ al
Municipiului Lugoj

Administrarea domeniului public si a fondului locativ constituie functii publice
esentiale ale unitatii administrativ-teritoriale, cu impact direct asupra calitatii vietii,
protectiei mediului si dezvoltarii economice locale.

Prin Hotararea Consiliului Local si in baza Contractului de delegare a gestiunii nr.
185 din 31.07.2025, Municipiul Lugoj (Delegatar) a delegat prestarea serviciului public
catre ,ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. (Delegat), in temeiul Legii
nr. 51/2006 si Legii nr. 114/1996. Contractul stabileste aria delegarii (teritoriul
municipiului), regimul bunurilor aferente serviciului (bunuri de retur, de preluare si
proprii), indicatorii de performanta, mecanismele de tarifare (in conformitate cu



1.Cadru strategic national — administrare domeniu public si fond locativ

Domeniul serviciilor comunitare de administrare a domeniului public si fondului
locativ este reglementat i orientat strategic printr-un ansamblu de politici publice si acte
normative, dintre care esentiale sunt:

v’ Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si Legea nr.
114/1996 a locuintei, cu modificarile si completarile ulterioare;

v O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

v transpuneri ale directivelor europene relevante (de ex. Directiva privind eficienta
energetica 2012/27/UE), precum si planurile de management urban la nivel de
administratie locala;

v programe nationale si europene de investiti — PNRR, POT 2021-2027 (fost
POIM), AFM s.am.d., care finanteaza reabilitari imobile, digitalizare si eficienta
energetica.

La nivel guvernamental, obiectivele sectoriale pe termen mediu si lung vizeaza:

v conformarea cu standardele UE de calitate si sigurantd a imobilelor, reducerea
neconformitatilor si cresterea sigurantei;

v’ acces universal si echitabil la servicii esentiale, cu prioritate pentru comunitati
vulnerabile;

v eficientd operationald: reducerea  pierderilor, optimizarea  costurilor,
profesionalizarea operatorilor;

v rezilienta climatica: protectia cladirilor, utilizare eficienta a resurselor;

v sustenabilitate financiara: politici tarifare bazate pe costuri justificate,
transparenta si protectia consumatorilor vulnerabili prin masuri ale autoritatii
publice locale;

v' digitalizare si guvernanta corporativa: raportare pe KPI, control intern, integritate
si transparenta.

2.Cadru regional si judetean

Strategiile si planurile judetene/regionale (inclusiv cele coordonate de consiliul
judetean si ADR) sustin prioritétile nationale prin:

v’ proiecte integrate de reabilitare imobile, modernizare spatii si conectivitate in
localitati,

v’ securitatea resurselor si managementul durabil al patrimoniului public;

v eficienta energetica in cladiri (echipamente eficiente, management energetic).



Surse de finantare: venituri proprii din tarife reglementate, buget local
(subventii/transferuri in conditiile legii), fonduri nerambursabile (PNRR/POT/AFM),
imprumuturi/finantari rambursabile acolo unde este justificat.

Politica tarifara: fundamentata pe costuri eficiente, transparenta si predictibilitate
multianuald; masuri sociale pentru consumatorii vulnerabili gestionate de APL, nu prin
distorsiuni tarifare.

Disciplina bugetara: bugete pe centre de cost, control intern, achizitii competitive,
praguri de aprobare si raportare periodica catre APT; indicatori-tinta (cost/unitate,
OPEX/unitate, rata de Incasare).

Echilibrul operational: acoperirea costurilor de operare si mentenanta, constituirea
de rezerve pentru investitii si reabilitari, managementul lichiditatii si al riscului energetic.

6.Principii de implementare

Legalitate, transparenta, eficientda, responsabilitate, integritate si orientare spre
rezultat. Coordonarea cu Autoritatea Publica Tutelara se realizeaza prin planuri anuale
de masuri, monitorizare pe KPIl si raportdri trimestriale, asigurandu-se alinierea
permanenta la politicile publice si la interesele comunitatii.

Capitolul IV

Misiunea si obiectivele societatii ,ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ"
SRL.

1.Misiune si viziune

Misiunea ,ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. este sa asigure,
in conditii de siguranta, continuitate si eficienta, administrarea domeniului public si a
fondului locativ, la standarde europene de calitate, intr-un mod transparent, responsabil
si orientat catre cetatean.

Viziunea este aceea a unui operator public profesionist, modern si sustenabil,
care fisi administreaza activ patrimoniul, investeste inteligent in infrastructura,
digitalizeaza procesele si contribuie la rezilienta urbana a comunitatii.

Echipa de administrare si conducere executiva isi asuma implementarea misiunii
prin planificare strategica, guvernanta corporativa conform O.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
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Investitii: pregatire si implementare proiecte finantate PNRR/POT/AFM (reabilitari,
GIS, monitorizare inteligenta, eficienta energetica).

Managementul activelor: registre digitale, evaluare pe ciclul de viata, prioritizare
CAPEX pe risc si criticitate.

KPI orientativi: conformare legala (% inspectii conforme), timp mediu de indisponibilitate
planificata/neplanificata, progres fizic si financiar proiecte (%), indice de reinnoire
imobile (%o).

3.3. Orientare cétre client si transparenta

Comunicare multicanal: anunturi de lucrari, indisponibilitati, chirii; portal online cu
situatii chirii si plati.

Relati cu publicul: SLA la petitii/sesizari, call-center/WhatsApp/e-mail;
instrumente online pentru raportare defectiuni si urmarirea stadiului.

Informare si educare: ghiduri privind utilizarea spatiilor, contracte, protectia
instalatiilor.

KPI orientativi: timp raspuns petitii (zile), satisfactie utilizatori (scor), numar
sesizari/1000 unitati si rata de solutionare la termen.

3.4. Competenta profesionald si culturd organizationald

Formare continua: programe anuale pentru administrare, inspectii, SSM, achizitii,
anticoruptie, protectia datelor.

Performanta si etica: evaluare obiectiva pe tinte/KPl, cod etic, protectia
avertizorilor, conformitate.

SSM: zero accidente majore, exercitii de interventie si planuri de urgenta.

KPI orientativi: ore de training/angajat/an, rata incidentelor SSM, procent
obiective individuale realizate.

3.5. Mediu si rezilienta climaticad

Gestionare responsabild a deseurilor; conformare la standarde de mediu.

Protectia resurselor: monitorizare cladiri, plan de cutremure/defectiuni.
Amprenta de carbon: monitorizare si reducere treptatd; analizé optiuni energie verde.

KPI orientativi: conformare mediu (%), consum energetic/unitate, t CO,e/unitate.
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Finant | Lichiditate nu | Test Acid 0,80
area imediata mar | _ Active curente (circulante) — Stocur

(Test Acid) a Datorii curente
Finant | Levierul nu __ Datorii totale >0-<1
area mar Levier = Active totale
Finant | Raportul nu , Datorii totale | >0
- . - Datorie/EBITDA = ~—EBITDA

datorie  si

EBITDA
Operati | Viteza  de|nu | TAT 0,02
uni rotatie a | mar Cifrade afacerineta

activelor "~ Valoarea medie a tuturor activelor

(TAT)
Operati | Viteza  de | nu T = Cifrade afacerineta 207,39
uni rotatie a | mar " Valoarea medie stoc

stocurilor

(ST)
Operati | Viteza de | nu RT = Cifrade afacerineta 1,00
uni rotatie a | mar " Valoarea medie crente

creantelor

((RT)
Rentab | Rentabilitate | % ROE = Profit net 1,16
ilitate | a capitalului " Valoare capital propriu

propriu

(ROE)
Rentab | Rentabilitate | % _ Profitnet 0,95
ilitate a activelor ROA = Total active

(ROA)
Rentab | Marja de | % Profit din exploatare 5,28
. . EBIT = — A
ilitate | profit din Cifrade afaceri neta

exploatare

(EBIT)
Rentab | Marja de | % Marja de profit net 3,99
ilitate | profit net B Profit net

~ Cifrade afacerineta

Rentab | Rata de | % Rata CAnet 2,48
ilitate crestere  a Cifrade afacerineta (T,) — Cifrad

cifrei 4 a Cifrade afacerineta

afaceri nete
Rentab | Rata de | % Rata Profit net 3,31
ilitate | crestere a

profitului net

_ Profitnet (Ty) — Profit net (T,)

Profit net (Ty)
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Societatea ,ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. se incadreazi in
categoria operatorilor de servicii comunitare de utilitati publice care functioneaza in
regim de monopol natural reglementat la nivelul unitatii administrativ-teritoriale, in baza
unui contract de delegare a gestiunii a serviciului public de administrare a domeniului
public si a fondului locativ. Tarifele, indicatorii de performanta si conditiile de furnizare
sunt stabilite si/sau avizate potrivit legislatiei specifice si reglementarilor autoritatii de
reglementare competente.

LEGISLATIA ROMANA (cadru aplicabil):

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

Legea nr. 114/1996 a locuintei, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Reglementarile si metodologiile autoritatilor competente aplicabile (licentiere,
indicatori de performanta, tarife);

0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

Ordonanta nr. 26/2013 privind disciplina financiara la anumiti operatori economici
publici (dupa caz);

Alte acte normative incidente in domeniul urban, al protectiei mediului si al
sanatatii publice.

LEGISLATIA UNIUNII EUROPENE (principale directive-cadru relevante):

Directiva (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizarii energiei din surse
regenerabile;

Directiva 2012/27/UE privind eficienta energetica;

Directiva 2008/98/CE privind deseurile.
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v monitorizeaza si controleazd administrarea serviciului, inclusiv prin audit si
mecanisme de raportare; dispune masuri corective/penalitdti conform
contractului;

v sustine pregatirea si implementarea proiectelor cu finantare nerambursabild
(PNRR/POT/AFM etc.), asigurand, dupa caz, cofinantarea si facilitdnd obtinerea
avizelor/autorizatiilor;

v poate acorda compensatii pentru obligatii de serviciu public (de ex. politici
sociale, masuri de suportabilitate), numai in conditile legii, cu respectarea
principiilor transparentei, proportionalitatii, evitarii supracompensarii si a regulilor
privind ajutorul de stat; mecanismele se prevad expres in contract/acte
aditionale, pe baza unui calcul fundamentat si verificabil;

v' poate finanta investiti in infrastructura publicd aferentd serviciului, cu
evidentierea corecta a bunurilor (de retur/de preluare).

Principii pentru compensare/obligatii de serviciu public:

v" definire clard a obligatiei, perioadei, bazei de calcul si metodologiei;

v' fundamentare pe costuri eficiente si pe volumul serviciilor, corelata cu indicatorii
de performanta;

v’ transparentd si trasabilitate contabild (separare, documente justificative,
raportare);

v respectarea regulilor privind ajutorul de stat si a normelor de
publicitate/comunicare;

v' corelare cu tarifele aprobate, programele de investitii si rezultatele monitorizarii.

Prin acest cadru, APT asigura ca serviciul public de administrarea domeniului public
sa fie prestat la standardele de calitate prevazute de lege, cu suportabilitate pentru
utilizatori si sustenabilitate financiara pentru operator, in conditi de guvernanta
corporativa si transparenta.

Capitolul VI

Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabild societatii
LADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de administratori spre
aprobare Asociatului Unic odatad cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli (BVC).
Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare (Legea
nr. 51/2006, Legea nr. 114/1996, O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, legislatia
achizitiilor publice), in temeiul urmatoarelor principii:
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v Audit energetic, masuri de reducere consum, recuperare energie; optiuni
regenerabile (unde justificat).
v' Gestionare deseuri si materiale conform normelor de mediu.

Surse de finantare si cofinantare
BVC al operatorului, amortizare si surse proprii;
Transferuriffinantari de la APT pentru bunuri de retur;

Fonduri nerambursabile (PNRR, POT, AFM, alte programe), credite sau alte
instrumente conforme;

Cofinantare conform ghidurilor, cu evidentiere corectd a bunurilor (de retur/de
preluare/proprii).

Guvernanta a investitiilor si management de proiect

Proiectele vor avea documentatii (SF/DALI, avize/autorizatii, analizd cost-
beneficiu, plan achizitii).

Implementare prin structura dedicata de Managementul Proiectelor (plan de
timp/cost/calitate, registru riscuri, raportare standardizata).

Receptii etapizate si finale cu teste de performanta; plan de mentenanta si
instruire personal.

Separare contabila pe proiecte, trasabilitate cheltuieli si monitorizare indicatori de
rezultat.

Asteptari operationale legate de investitii

Corelarea lucrarilor cu continuitatea administrarii (programari, anunturi publice,
alternative temporare).

Ma&suri orientate cétre utilizator (legate de investitii)
Minimizarea impactului lucrarilor prin fazare si comunicare multicanal;

Instrumente online pentru raportarea defectiunilor si urmarirea stadiului
remedierii;

Publicarea pe site a calendarului investitilor si a rapoartelor de progres pe
intelesul publicului.
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Reducerea pierderilor si a consumurilor energetice: monitorizare activa,
management chirii, optimizare consum.

Digitalizare si control: GIS pentru imobile/active, platforme online, tablouri
de bord cu KPI.

SSM si cultura a sigurantei: viziune ,Zero accidente de munca”, instruiri
periodice, echipamente adecvate, exerciti de interventie; protectia
lucratorilor si a tertilor.

Protectia mediului: prevenirea poluarii, utilizarea eficientd a resurselor,
managementul deseurilor.

Principii de management al calitatii

o QO 0O O

Respectarea cerintelor clientilor si ale partilor interesate;

Aplicarea consecventa a principiilor dezvoltarii durabile;

Proiectare si operare responsabile ale imobilelor;

Masurare, monitorizare, audit intern si imbunatatire continud a
performantei;

Stabilirea si urmarirea obiectivelor anuale de calitate (imobile, chirii,
continuitate, satisfactie clienti),

Dezvoltarea profesionala a personalului (plan anual de instruire);

Dialog regulat cu autoritatile, comunitatea si utilizatorii;

Implementarea celor mai bune tehnici disponibile (BAT) acolo unde este
fezabil;

Integritate, etica si conformitate (mecanisme de control intern si
management al riscurilor).

Sisteme de management recomandate

Implementare/mentinere/imbunatatire, dupa caz, a:

O 0O 0O 0O O

SR EN ISO 9001:2015 — Managementul calitatii;

SR EN ISO 14001:2015 — Managementul mediului;

SR ISO 45001:2018 — Sanatate si securitate ocupationala;

ISO 50001 - Eficienta energetica (recomandat);

ISO/IEC 27001 - Securitatea informatiilor (recomandat pentru
digitalizare).

Indicatori orientativi de calitate si siguranta (monitorizati si raportati periodic)

(o]
(e}

Imobile conforme (% inspectii conforme/total);
Continuitate (ore indisponibilitati planificate/neplanificate per unitate/an);
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sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

Administratorii si directorul general, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a
creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul
legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile:
eficientei, eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor
sunt:

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante catre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare — majorari penalitati de intarziere, dobanzi etc;

B implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Capitolul X

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net, aplicabila
intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerva legala,
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinflafioniste», potrivit Reglementarilor Contabile Conforme cu
Standardele internationale de raportare financiard si Reglementarilor Contabile
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Dezideratele autoritafii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
conducerea intreprinderii publice

In cadrul societitii se analizeaz4 situatia financiara, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin
,Planul de administrare”, ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din ,Planul de administrare” se raporteaza semestrial,
iar stabilirea gradului de Tndeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Administratorii au obligatia sa Tnstiinteze asociatul unic in cazul in care se
constatad o deviere de la indicatorii de performanta stabilitii.

Administratorii au obligatia sa@ intocmeasca si s3 inainteze asociatului unic
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se
va face periodic, vizadnd n principal, dar fard a se limita la gradul de indeplinire a
obiectivelor i la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii indeplinirii sau abaterii de la indeplinirea obiectivelor i a
indicatorilor de performanta stabiliti in contractul de mandat, administratorul are
obligatia de a notifica, in scris, autoritatea publica tutelara, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se
va face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de
Management si in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

* gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice
precum si a indicatorilor de performanta;

= evolutia indicatorilor de performanta a serviciului public ce sunt
specificati in contractul de delegare;

= evolutia cheltuielilor de capital.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte
de mandat si planul de administrare.

fn cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris
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7. Confidentialitatea. Administratorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afla in posesia lor. De asemenea, trebuie sa respecte si sa
urmareasca respectarea la nivelul societatii a prevederilor legale existente in materia
prelucrarii datelor cu caracter personal.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o
buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatul unic asteapta ca administratorii sa
initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societétii,
asociatul unic asteaptd ca pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor
societatii, securizand astfel in bund masura rezultatul societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
administratorii, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea
urmatoarelor obiective:

A. desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
B. controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C. furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D. protejarea patrimoniului;

E. conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza Si revizuieste
periodic Politica de Control Intern pentru ca aceasta sa& corespundd necesitétilor si
evolutier societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implica analize independente si regulate,
evaluari ale eficacitatii sistemului si acolo unde se impune, asigurarea remedierii
deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct
administratorilor si Autoritatii publice tutelare.
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procedurile si controalele implementate la nivel societatii sunt
adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Administratorii  societatii sunt responsabili si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei,
inclusiv a celor stabilitate prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la director
se asteapta sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura
organizationala a intreprinderii publice.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principile pe care angajatii le
respecta si le aplica in activitatea desfasuratd in cadrul societati. Codul de etica
urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societatii in vederea
cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Administratorii sunt responsabili si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii si
Autoritatea publica tutelara se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata, cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de
mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si
impactul asupra indicatorilor de performanta.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv
administratorii, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea
urmatoarelor obiective:

v desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

v controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

v furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatii i catre utilizatorii externi;

v’ protejarea patrimoniului;

v conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, cu politica si
procedurile societatii;
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v' cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
activitatii societatii, strategiei si politicii societatii, Codului de etica, normelor,
procedurilor, acordurilor i conventiilor aplicabile;

v nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator, astfel cum este
prevazut in O.U.G. nr. 109/2011, in societate sau in intreprinderi publice cu
sediul Tn Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

v evitarea conflictelor de interese (s se asigure in permanenta ca interesele lor
personale sau profesionale, directe sau indirecte, nu sunt in conflict cu interesele
societatii si sa se asigure ca procedurile i controalele implementate la nivelul
societatii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale i potentiale).

Administratorul companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
$i le aplica in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste
promovarea valorilor $i principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatji
serviciilor oferite $i a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de
impunere a valorilor promovate. Totodata, administratori societatii trebuie sa asigure un
cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care sa includa functile de
administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator
privind raportarea financiara si contabilitatea.

Administratorul trebuie sa-si exercite responsabilitatile cu onestitate, integritate
si obiectivitate. Administratorii  sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediat
daca, avand cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor
interni si auditorului financiar si nici autoritatii publice tutelare.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile
din Anexa nr. 1b la normele metodologice, reguli generale pentru redactarea scrisorii
de asteptdri la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si aprobatd prin H.C.L
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