
ROMANIA
MUNICIPIUL LUGOJ

CO.NSILIUL LOCALAL MUNICIPIULUI LUGOJ

HOTÄRÄREA
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie a Scrisorii de

a}teptäri pentru procedura de selectie a administratorilor societätii ADMINISTRARE
DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L., pentru mandatul 2025-2029

Consiliul Local al Municipiului Lugoj;
Avånd tn vedere Referatul nr. 17/115235/(R119)681 din 10.11.2025 al Directiei

Serviciul tehnic, avize, control urban 9i servicii comunitare —urbanism-mediu
Compartimentul tehnic, avize, control urban 9i servicii comunitare;

Avand tn vedere referatul nr. din 20.11.2025 al Primarului
Municipiului Lugoj - initiatoral proiectului de hotäråre;

Avand tn vedere Proiectul de hotäråre nr. 300 din 19.11.2025 privind aprobarea
Componentei initialea Planului de selectie 9i a Scrisorii de a*eptäri pentru procedura de
selectie a administratorilor societätiiADMINISTRARE DOME-NIU PUBLIC LUGOJ S.R.L.,

pentru mandatul 2025-2029;
Luånd tn considerare raportul de specialitate nr. 17/120297/(RU)120298 din

20.11.2025 tntocmit de Directia urbanism-mediu - Compartimentul tehnic, avize, control

urban si servicii comunitare;
Luand tn considerare avizul nr. 110 din 26.11.2025 al Comisiei amenajarea

teritoriului, administrarea patrimoniului, urbanism, servicii publice, protectia mediului 9i a
celorlalte Comisii de specialitate ale Consiliului Local al Municipiului Lugoj;

Tinånd seama de:

Hotärårea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 102 din 23.04.2025 prin care a
fost tnfiintatäsocietatea ADMINISTRARE DOME-NIU PUBLIC LUGOJ S.R.L. 9iprin care au
fost desemnatiprimii administratori ai societätii, cu modificärile ulterioare;

Hotärårea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 242 din 25.08.2025 prin care s-
au prelungit mandatele administratorilor provizorii ai societätii„ADMINISTRARE DOMENICI
PUBLIC LUGOJ" S.R.L.;

Hotärårea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr. 28 din 14.02.2025 privind

aprobarea Regulamentului de Organizare 9i Functionare al Comisiei de selectie 9i
nominalizare a candidatilor pentru posturile de administratori ai tntreprinderilor publice-

societäti cu räspundere limitatä, infiintatela nivelul Municipiului Lugoj;
Potrivit prevederilor Legii societätilor nr. 31/1990, republicatä, cu modificärile 9i

completärile ulterioare;
tn conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 lit. b), pct. 3 lit. b) 9i pct. 7, pct. 12 9i art.

28 alin. (6M) Ordonanta de Urgentä a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativä a tntreprinderilor publice, cu modificärile 9i completärile ulterioare;

Tinånd cont de dispozitiile art. 1 alin. (1) pct. 4 9i pct. 13, art. 5 alin. (6) din Normele
metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor
de administratie/supraveghere ale tntreprinderilor publice, de tntocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum pentru

stabilirea altor mäsuri necesare implementärii prevederilor Ordonantei de urgentä a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativä a tntreprinderilor publice, aprobate
prin Hotärårea Guvernului nr. 639/2023;

tn conformitate cu art. 92 alin. (1) (2) lit. b), art. 129 alin. (2) lit. a) 9i d), art. 136
art. 139 alin. (3) lit. h) din Ordonantade urgentä a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificärile 9i completärile ulterioare;



tn temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) 9iart.243 alin.(l) lit.a) din O.U.G. nn 57/2019 privind

codul administrativ, cu modificärile 9i completärile ulterioare,

HOTÅRÅ$TE•
Art.l. - Se aprobä Componenta initialäa Planului de selectie a candidatilorpentru

posturile de administratori ai societätiiADMINISTRARE DOME-NIU PUBLIC LUGOJ S.R.L.,
preväzutä tn Anexa nr. 1 care face parte integrantä din prezenta hotäråre 9i Scrisoarea de
a$eptäri, preväzutä tn Anexa nr. 2 care face parte integrantä din prezenta hotäråre, pentru
mandatul 2025-2029.

tndeplinirea prevederilor prezentei hotäråri se incredinteazä DirectieiArt.2.

urbanism-mediu - Compartimentului tehnic, avize, control urban 9i servicii comunitare.
Art.3. - Prezenta hotäråre se comunicä:
- Institutiei Prefectului, JudetulTimis;
- Primarului Municipiului Lugoj;
- Directieijuridice;
- Directiei urbanism-mediu;
- Serviciului urbanism, tehnic ii cadastru;
- Compartimentului tehnic, avize, control urban 9i servicii comunitare;
- Societätii ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L.;
- Agentiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea PerformantelorIntreprinderilor Publice;
- Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local.
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Oana-Sorina Tyu dl
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Anexa nr. 1 la HCL nr.
293dinZ.l(.• .2025

PLANDE SELECTIE
Componenta ini!ialä pentru desemnarea administratorilor la societatea

„ADMINISTRARE DOMENIC PUBLIC LUGOJ" S.R.L.
Mandatul 2025-2029

Cuprins:

Introducere

Sec!iunea I. Scop 'i domeniu de aplicare
Sec(iunea II. Principii

Sec!iunea III. Termene ale procedurii de selec!ie

Sectiunea 1K Contractarea expertului independent

Sec!iunea V.Roturi 'i responsabilitä(i
Sec(iunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selec!ie

Sec!iunea VII. Riscuriposibile 10

Sec(iunea VIII Pär!ile responsabile 'i rolld acestora. 20

Sectiunea IX Riscuri identificate 22

Sec!iunea X.Documentele ce trebuie depuse panä la numirea administratorilor....23



4341 Lucräri de invelitori, Sarpante terase la constructii
4342 Alte lucräri speciale de construc!iipentru clädiri
4391 Activitäti de zidärie
4399 Alte lucräri speciale de construc!iin.c.a.
6812 Dezvoltare (promovare) imobiliarä
6831 Servicii de intermediere a tranzactiilorimobiliare
6832 Alte activitä!i pentru tranzac!ii imobiliare pe bazä de comision sau
contract
7111 Activitäti de arhitecturä
7721Activitä!i de inchiriere leasing cu bunuri recreationalesi echipament
sportiv
8110 Activitäti de servicii-suport combinate
8121 Activitäcigenerale de curä!eniea clädirilor
8122 Activitä!i specializate de curätenie
8123 Alte activitä!ide curä!enie
8130 Activitä!i de intre!inerepeisagisticä
8230 Activitä!i de organizare a expozi!iilor, tårgurilor congreselor

9031 Activitä!i de gestionare a sälilor ii amplasamentelor de spectacol
9319 Alte activitä!i sportive n.c.a.
9321 Activitäti ale parcurilor tematice 9ide distractii
9329 Alte activitä!i recreative distractive n.c.a.

Prestarea serviciilor publice locale delegate s-a realizat in baza

Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a
domeniului public privat in Municipiul Lugoj nr. 17/82770 din 20.08.2025,
incheiate intre Municipiul Lugoj (Delegatar) ADMINISTRARE DOMENIU
PUBLIC LUGOJ S.R.L. (Delegat).Contractul stabilestearia delegärii (teritoriul
Municipiului Lugoj), drepturile obligatiile pär!ilor, regimul bunurilor aferente
serviciilor delegate (bunuri de retur, bunuri de preluare bunuri proprii),
indicatorii de performan!ä, mecanismele de tarifare regulile de raportare,
monitorizare control ale delegärii.

La data prezentei, societatea functioneazäcu 3 administratori provizorii,
numi!i prin H.C.L. nr. 105/16.05.2025 pe 5 luni, prelungite prin HCL nn
242/25.09.2025 incä douä luni, pänä in 21.12.2025.

Societatea „ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. se
incadreazä in categoria intreprinderilor publice in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) art.
28 alin. (l) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan!a corporativä a

intreprinderilor publice, aprobatä cu modificäri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificärile completärile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025.
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publice. Administratorilor acestor societä(i li se aplicä, in mod corespunzätor,
prevederile alin. (l) privind cerintele de experientä ale administratorilor,
preväzute la alin. (3) 'i (6)—(8). Toate referirile din prezenta ordonantä de
urgentä la consiliu de administratie vor ji interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generalä a actionarilor vor ji
interpretate ca referiri la adunarea generalä a asociatilor.
(7) Stabilirea numärului de membri ai consiliului de administra/ie se face cu
respectarea principiilor preväzute de Legea nr. 202/2002, republicatä, cu
modificärile 'i completärile ulterioare, astfelincät cel pulin o treime din totalul
administratorilor sä fie femei 'i cel pulin o treime din totalul administratorilor
säfie bärbati; consiliul de administratie nu poatefi format in exclusivitate din

persoane de acelasi gen.
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputänd
depä$i 4 ani. Mandatul administratorilor care 'i-au indeplinit in mod

corespunzätor atributiile poate fi reinnoit o singurä datä ca urmare a unui
proces de evaluare, in condi!iile prezentei ordonan!ede urgentä Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetärii, sub orice formä, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rämasä din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Planul de selec!ie cuprinde documentele de lucru care se utilizeazä in
derularea procedurii de selec!ie pentru functiile de administratori, prin care se

stabile$e calendarul procedurii de selectie de la data ini!ierii pånä la data
numirii administratorilor, structurat pe douä componente: componenta initialäsi
componenta integralä.

Componenta initialä a planului de selectiereprezintä documentul de lucru
care se intocme$ede cätre autoritatea publicä tutelarä, in termen de 10 zile de la
data declan$rii procedurii de selectie, ii cuprinde, färä a se limita la acestea,
scrisoarea de a$eptäri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pär!ile
responsabile 9i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pånä la numirea administratorilor.

Componenta integralä a planului de selectie— document de lucru intocmit
de comisia de selectie nominalizare 9idefinitivat pånäla publicarea anun!ului,
care confine, färä a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declan$rii procedurii de selec!ie data prezentärii
raportului final, precum componenta ini!ialä a planului de selectie.

Planul de selectiese impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile

Ordonantei de urgen!ä a Guvernului nr. 109/2011 privind guveman!a
corporativä a intreprinderilor publice, aprobatä cu modificäri completäri prin
Legea nr. II 1/2016, cu modificärile completärile ulterioare, inclusiv Legea nr.
158/17.10.2025 Anexa nr. I din normele metodologice de aplicare a



Atticolul 4. Planul de selec!ieeste intocmit astfel incåt procedura de selectie sä
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competi!ie, echitate si egalitate de

sanse, nediscriminare, transparen!ä, tratament egal 5i asumarea räspunderii cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al Societä!ii
ADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie

Alticolul 5. inceperea procedurii de selectie se realizeazä ulterior selec!iei
expertului independent, in termen de 10 zile de la data declan*äriide cätre

autoritatea publicä tutelarä a procedurii de selectie.
Articolul 6. Prin Hotärårea Consiliului Local al Municipiului Lugoj nr.
28/14.02.2025 a fost aprobat Regulamentul de organizare 9i func!ionareal
comisiei de selec!ie si nominalizare a candida!ilor pentru posturile de

administratori ai intreprinderilor publice inflin!ate la nivelul Municipiului Lugoj
5i s-a constituit comisia de selectie nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administratori ai intreprinderilor publice — societä!icu räspundere

limitatä, inflintate la nivelul Municipiului Lugoj.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

Alticolul 7. Procedura de selec!ie se realizeazä de cätre comisia de selectie5i
nominalizare constituitä prin Hotärårea Consiliului Local al Municipiului Lugoj
nr. 28/14.02.2025 se compune din:
a) doi consilieri locali din care unul Prepdinte unul membru;
b) un expert independent selectat de autoritatea publicä tutelarä.
Articolul 8. Expertul independent este persoana fizicä sau juridicä specializatä
in condi!iile legii pentru a-si desfä9uraactivitatea in domeniul resurselor umane.
Selec!ia expertului independent se realizeazä de cätre autoritatea publicä tutelarä
Articolul 9. Potrivit articolului 2 alineatul (2) punctul 28 din Ordonan!ade
urgen!ä a Guvernului nr. 109/2011, cu modificärile 9i completärile ulterioare,
selec!ia expertului independent se realizeazä de cätre autoritatea publicä
tutelarä, in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozi!iile Legii nr. 98/2016 privind achizi!iile publice, cu modificärile
completärile ulterioare, care prezintä un portofoliu relevant de clienti pentru
selec!ia administratorilor sau directorilor de intreprinderi publice sau private,
din care sä rezulte cä a prestat servicii de recrutare care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii.
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a) elaboreazä componenta integralä a planului de selectie in termen de
maximum IO zile de la inflin!are, in vederea propunerii spre nominalizare

pentru posturile de administrator, cu incadrarea in termenele preväzute de

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice,
cu modificärile completärile ulterioare, si H.G. nr. 639/2023 si o transmite
APT 'i intreprinderii publice in vederea publicärii pe paginile de internet ale

acestora; procedura de selec!iea administratorilor se finalizeazä in termen de cel
mult 150 de zile de la data aprobärii hotärårii de ini!iere a procedurii;
b) elaboreazä profilul candidatului pentru pozi!ia de administrator, pe baza

cerintelor contextuale ale intreprinderii publice scrisorii de a$eptäri;
c) stabile$ecare dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotärårea

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelormetodologice de aplicare a
Ordonan!ei de urgen!ä a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan!a
corporativä a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii care sunt
optionale, in func!ie de specificul complexitatea activitä!ii intreprinderii
publice, de cerin!eledin scrisoarea de a$eptäri, precum de ponderea acestora

in intocmirea listei scurte;
d) stabile$e condi!iile de eligibilitate pentru candida!i in vederea participärii la
procedura de selectie con!inutul dosarului pentru depunerea candidaturii;
e) ulterior termenului-limitä pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de

selec!ie nominalizare desigileazä fi analizeazä continutuldosarelor depuse de

cätre candida!i;
f) decide respingerea dosarelor de candidaturä incomplete informeazä

candidatiirespin$, in scris, despre aceastä decizie in termen de maximum 5 zile
lucrätoare de la data adoptärii deciziei de respingere;
g) desfä*oaräactivitä!ile care stau la baza elaborärii listei lungi verificä
informatiile din dosarele de candidaturä;
h) analizeazä informa!iile din dosarele de candidaturä rämasepe lista lungä
alocä punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului administratorului, pentru fiecare candidat;
i) solicitä candida!ilor, in scris, dacä este cazul, clarificäri suplimentare, cu
stabilirea termenului de räspuns;
j) stabile$e lista lungä de candida!i, pe baza dosarelor de candidaturä complete;
k) informeazä, prin mijloace electronice, candida!ii selecta!i cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurtä la obliga!ia de a depune la

autoritatea publicä tutelarä declara!iade inten!iein termen de 15 zile de la data
informärii;
l) stabile$e modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la

declaratiade intentie, planul de interviu declara!iilenecesar a fi completate de
cätre candida!i;
m) analizeazä declara!iade inten!ie 5i integreazä rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;



candidaturilor. in acest scop, publicarea anun!urilor in cel putin douä ziare
economice *i/sau financiare cu largä räspåndire, pe pagina de internet a

Societä!iiADMINISTRARE DOMENIU PUBLIC LUGOJ S.R.L. cel pu!in 0
platformä de recrutare devine criticä. Vizibilitatea anun!uriloreste o prioritate
care trebuie bine echilibratä cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor
pentru publicare).

SectiuneaVII. Riscuri posibile

Alticolul 15. Implementarea procesului de recrutare selectie comportä
anumite riscuri. Au fost identificate douä categorii de riscuri posibile, prezentate
in tabelul de mai jos, aläturi de ac!iunile necesare pentru prevenirea *i/sau
inläturarea lor.

Risc

De proces

*Apari!ia problemelor de
comunicare din cauza
interlocuitorilor multipli;
*Abordarea unilateralä a

unor aspecte ale procesului
de recrutare selec!ie, doar
de cätre una din pär!ile
implicate in procesul de

selectiein conditiile in care
aceste aspecte sunt
intercorelate

De rezultat

* Insuficien!acandidaturilor
care satisfac condi!iile
necesare pentru includerea

Probabilitate de
aparitie/lmpact

Micä/Mediu

Medie/Mediu

10

Actiuni preventive si
sau/corective

* Respectarea procesului de
comunicare asacum este

definit in sectiuneade
Comunicare.
* Discutarea fiecärui
element *i/sau etapä a

procesului de recrutare

selec!iecu responsabilul
definit prin procesul de
recrutare ii selec!ie.
* Respectarea procesului de

recrutare selec!ieaia cum
este definit in sec!iuneaVI

* Urmärirea candidaturilor
in timp util si lärgirea bazei
de candida!iprin adoptarea

unor noi surse de recrutare
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nominalizare, Regulament
de functionarecomisie
Art. 4 alin. (2) din Anexa I

H.G. nr. 639/2023; art. 29

alin. (l) corob. cu art. 2 pct.
27 9icu art. 4A9 alin. (3)

din O.U.G. nr. 109/2011

Selec!ia expertului
independent

aft. 6 din Anexa I H.G. nr.
639/2023
(+ art. 4 alin. (l) din Anexa
1 H.G. nr. 639/2023

atribu!iiAMEPIP)

Elaborarea publicarea
proiectului - Scrisoarea de

a$eptäri,
parte din componenta

initialä a planului de
selec!ie
art. 4 alin. (l) din Anexa lb

H.G. nr. 639/2023, an. 5 din

anexa nr. I

Tutelarä

APT -

Companiment
Achizi!ii
publice

Persoana

desmnatä

pentru

Guvernantä
corporativä, in

consultare cu

comp. de

specialitate din

cadrul APT
organele de

administrare 9i
conducere ale

Societätii

Dispozi!ia
primarului
nr.
1374/04.11.2025

Respectarea

Legii nr.
98/2016

Scrisoarea de

a$eptäri

(proiect).

Scrisoarea de

a$eptäri se

aprobä prin act

administrativ al
conducätorului

APT, ca parte
in 15 zile de la

din componenta
initialä a

planului de
selectie.

Scrisoarea de
a$eptäri se

publicä pe

paginile de
internet ale APT,
intreprinderii
publice ii
AMEPIP, odatä
cu componenta

declan}area
procedurii



Hotärårea
APT/Consiliul

10

11

12

Consiliul Local aprobä prin
act administrativ
componenta ini!ialäa
planului de selectie
Scrisoarea de asteptäri,

parte din componenta
initialä, precum
finalizarea componentei

comisiei de selectiesi
nominalizare, urmare a

finalizärii procedurii de

selectiea expertului
independent
art. 5 alin. 6 din Anexa I

H.G. nr. 639/2023

art. 4 alin (4) Anexa lb din

HG nr.639/2023

APT publicä scrisoarea de
a$eptäri, odatä cu
componenta initialä a

planului de selectie, pe
paginile de internet ale

Autoritä!ii Publice Tutelare,
Societä!ii AMEPIP
art. 5 alin. (I) din Anexa lb

H.G. nr.639/2023

Comisia de selectiesi
nominalizare elaboreazä

proiectul profilul consiliului
al candidatului, publicä

proiectul profilului
consiliului al

candidatului pe paginile de

internet ale APT 5i ale

societä!ii 9i il transmite
cätre AMEPIP, stabilind
termenul-limitä pentru

Local

Autoritatea
Publicä

Tutelarä

Autoritatea
Publicä

Tutelarä

Consiliul Local
nr

Publicarea pe
site-ul APT, al
AMEPIP al

societä!ii.
Publicat la data
de

Proiectul
profilului
consiliului de
administratie al

societätii

in temen de IO

zile de la
finalizarea
propunerilor

consultäri lor

persoanelor
interesate

Dupä aprobarea

componentei
initiale

5 zile de la data
aprobärii

componentei

initialea planului
de selec!ie
Publicat in data de



17

18

(4) din Anexa I H.G. nr.
639/2023

Elaborarea publicarea
anuntuluide selec!ie
art. 19 alin. (3) din Anexa 1

H.G. nr.639/2023

art. 29 alin. (4) si alin. (5)
O.U.G. nr. 109/2011

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. (l) din Anexa I

H.G. nr.639/2023

Comisia de

selectie9i
nominalizare

Autoritatea

publicä tutelarä

prin grija
societätii

Candidaci

Elaborare anun!

Anuntulde
selec!iepublicat:

pe pagina de

internet a
acesteia
- pe prima

paginä de

internet a
intreprinderii Cu cel pulin 30 de
publice intr-un

zile (de la data
loc vizibil la

publicärii
incärcarea anun!ului) inainte
paginii,

de data-limitä
- pe pagina de

pentru depunerea
internet a

candidaturilor
AMEPIP

- in cel putin 2

Publicatii
economice

}i/sau financiare
de largä

räspåndire,
- pe cel pulin o
platformä sau un
site de recrutare
de resurse umane

cu mare
vizibilitate la
nivel national

Dosarele

candida!ilor

Pånä la data-limitä

specificatä in

anun!ulde selec!ie



23

24

25

26

27

28

29

Informare candidati cu
privire la includerea
candidaturii lor pe lista
scurtä ii obligatia depunerii
declaratiei de intentie
cf. art. 22 alin.(20 din

Anexa I H.G.nr. 639/2023

Informarea candida!iilor
respinsi din lista scurtä, prin
mijloace electronice
Art. 21 alin. (7) din Anexa
1 H.G. nr.639/2023

Depunere declara!iede
intentie
Art. 22 alin. (2) 9i (3) din

Anexa I H.G.nr. 639/2023

Analizarea declaratiilor de
intentie integrarea

rezultatelor in Matricea
profilului de candidat

cf art. 22 alin.(3) din Anexa
1 H.G.nr. 639/2023

Organizarea interviurilor
candida!ilor din lista scurtä
art. 22 alin. (4) (5) din

Anexa 1 H.G. nr.639/2023

Intocmirea clasamentului

candida!ilordin lista scurtä
a raportului final al

procedurii, reprezentänd
finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. (4) (6) din

Anexa 1 H.G. nr.639/2023

Comunicarea raportului
final cätre AMEPIP in

Comisia de

selec!ie
nominalizare

Comisia de

selec!iesi
nominalizare

Candida!ii din
lista scurtä

Comisia de

selectie
nominalizare

Comisia de

selec!ie
nominalizare

Comisia de

selec!ie
nominalizare

Autoritatea
Publicä tutelarä
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prin mijloace

electronice

Informarea

electronicä

Declara!iile de
intentie depuse

Formular de

analizä a

declaratieide
intentieplus
Matricea
profilului de
candidat

Planul de
interviu

Raportul final

Comunicarea

raportului

de indatä

De indatä

in termen de 15

zile de la data
informärii

5 zile de la

depunerea

declaratiilorde
intentie

5 zile de la

inferarea
rezultatelor in

Matrice

3 zile de la

finalizarea

interviurilor

In 3 zile lucrätoare
de la data



Notä finalä
Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selec!ie pot fi

decalate in cazul formulärii unor contesta!iiin baza art. 29 alin. (6) din O.U.G.

nr. 109/2011.

in cadrul etapelor descrise, dacä nu sunt candidaturi care sä indeplineascä
minimul de cerin!e preväzute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan!a
corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile completärile ulterioare,
atunci procedura trebuie sä fie reluatä de la etapa publicärii anun!uluide selec!ie
sau de la inceput, prin redefinirea profilului administratorilor.

Sectiunea VIII. Pärtile responsabile rolul acestora

Prezenta sectiunedefine$e principalele activitä!i pe care pär!ile implicate
in procesul de selec!ie nominalizare trebuie sä le indeplineascä in scopul unei
bune gestionäri a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificärile
completärile ulterioare, pär!ile responsabile in cadrul procedurii de selec!ie9i
nominalizare sunt urmätoarele:

1 .Adunarea generalä a actionarilor ai societä!ii ADMINISTRARE
DOMENIU PUBLIC LUGOJ SRL•,

Consiliul local al2. Autoritatea publicä tutelarä (APT)
MunicipiuluiLugoj
3. Comisia de selec!ie nominalizare (CSN)
4. Expettul independent
5. Agen!ia pentru monitorizarea Evaluarea Performan!elor

intreprinderilor publice (AMEPIP).

1. Adunarea generalä a ac!ionarilor ai societätii ADMINISTRARE
DOMENIU PUBLIC LUGOJ SRL decide asupra declan$rii
procedurii de selec!ie a membrilor consiliului de administratie
exercitä orice alte atribu!ii ce derivä din prevederile O.U.G.

nr.109/2011 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice,
aprobatä cu modificäri completäri prin Legea nr. 1 11/2016 cu
modificärile completärile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din

Ordonan!ade urgen!ä a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta

corporativä a intreprinderilor publice.
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selec!ie;
g) Analizarea declaratieide inten!iedepuse de candida!iidin lista scurtä 9i

integrarea rezultatelor in profilul de candidat;
h) Realizarea selec!iei finale a candida!ilordin lista scurtä care se face pe

baza de interviu, in baza planului de interviu;
i) Realizarea rapoftului pentru numirile finale;

Sectiunea IX. Riscuri identificate

In procesul de selectie nominalizare se pot identifica cåteva riscuri reale,
potential sä aparä din cauza cerin!elorcontextuale al ansamblului de conditii9i
circumstan!especifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerin!e
contextuale sunt determinate de particularitä!ile intreprinderii publice de

mediul in care acestea opereazä, de starea economicä, financiarä, contextul

legislativ, pozi!ia strategicä in care se aflä intreprinderea publicä la momentul
declan$rii procedurii.

in baza acestor factori au fost identificate urmätoarele riscuri:

Probabilit
Risc identificat

Schimbäri legislative

Intårzieri in

finalizarea unor etape

ale procedurii de
selectie

Numär mic de

Impact

Mare

Moderat

Moderat

ate

apari!ie

Mare

Mare

Medie
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Observatii

Cadrul legislativ a fost modificat si
completat continuu s-a inflin!at
AMEPIP care monitorizeazä
procedura de selectie.
Din cauza unor intårzieri pot apärea
decalaje in finalizarea unor etape.

Aceste decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in

termenele stabilite de legiuitor
pentru a parcurge finaliza etapele
procedurii de selec!ieprecum 9i
pentru termenul legal de 150 de zile
de finalizare a procedurii.
Neindeplinirea condi!iilorsolicitate



n) proiectul contractului de mandat;
o) declara!iinecesar a fi completate de cätre candida!i.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturä ale candida!ilor vor fi tratate in deplinä

confidentialitatede cätre toate pär!ile implicate in procedura de selec!ie
nominalizare. De asemenea, confidentialitateadatelor se referä la a nu folosi
in interes propriu aceste informatii.

Informa!iile privind identitatea candida!ilorvor fi tratate cu cel mai inalt
grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informa!ii se limiteazä numai la

acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.



PUBLIC LUGOJ" S.R.L. (Delegat), in temeiul Legii nr. 51/2006 "serviciilor comunitare
de utilitä! publice"9i Legii nr. 114/1996 "privind locuin!ele". Contractul stabileste aria

delegärii (teritoriul Municipiului Lugoj), regimul bunurilor aferente serviciului (bunuri de
retur, de preluare fi proprii), indicatorii de performantä, mecanismele de tarifare (cu

respectarea reglementärilor autoritätilor competente) 9i regulile de raportare,
monitorizare 9i control.

La data prezentei, societatea functioneazäcu administratori provizorii, numi!i prin
HCL nr. 102/23.04.2025, modificati prin HCL nr. 105/16.05.2025 prelungiti prin HCL
nr. 242/25.09.2025 — Potcoavä Marius, Subtire Costel-Dumitru, Cripiu Nina (mandat
21.05.2025—21.12.2025, cu puteri depline). Prin aceleæi acte s-a luat act de tnfiintare9i
actualizarea actului constitutiv; mentiunea este inregistratä la ONRC la sectiunea
„persoane imputernicite".

Autoritatea Publicä Tutelarä a aprobat Regulamentul de Organizare 5i
Functionare al Comisiei de Selectie ii Nominalizare constituirea acesteia prin HCL
nr.28/14,02.2025 urmänd derularea procedurii de selectie potrivit O.U.G. nr. 109/2011 9i
H.G. nr. 639/2023 "pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgen!ä a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporativä a intreprinderilor

publice".

Prezenta Scrisoare de Aiteptäri este elaboratä in conformitate cu O.U.G. nr.
109/2011, H.G. nr. 639/2023, Legea nr. 51/2006 9i Legea nr. 114/1996 9i reprezintä
documentu( de lucru care precizeazä performan!ele a*eptate de la organele de
administrare 9i conducere ale operatorului, precum 9i politica Autoritätii Publice Tutelare
privind serviciul public de administrare a domeniului public a fondului locativ.

Documentul are caracter obligatoriu pentru declanprea procedurii de selectie a
administratorilor, fundamenteazä criteriile specifice de selectie fi se aduce la

candida!ilor inscri?i pe lista scurtä.

Capitolul I

Informa!ii generale privind societatea „ADWNISTRARE DOMENIU PUBLIC
LUGOJ" S.R.L.

Profil temei legal.

Societatea ADMINISTRARE DOME-NIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. este persoanä
juridicä romånäde drept privat, de interes local, organizatä ca societate cu räspundere
limitatä. Societatea se organizeazä ii functioneazäpotrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile 9i completärile
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Viziunea de administrare 5i intentiile conducerii (2025—2029).

Administratorii 5i directorul urmäresc:

Profesionalizare 9i conformitate deplinä cu normele autoritätilor competente,
consolidarea controlului intern, a managementului riscurilor 9i a raportärii periodice pe
baza unor indicatori de performantä (KPI) clari 9i monitorizati trimestrial.

Calitatea fi continuitatea serviciului, prin respectarea parametrilor legali ii
reducerea la minimum a problemelor administrative, cu planuri de interventie si
informare proactivä a utilizatorilor.

Modernizare tehnologicä digitalizare: implementarea/optimizarea sistemelor de
gestionare digitalä, cartografiere GIS a imobilelor aflate in administrare, monitorizare
inteligentä in zone-pilot extindere gradualä, management al activelor pe cicful de
viatä.

Reducerea pierderilor (ex. chirii neincasate) prin monitorizare activä, proceduri

de recuperare, optimizare contracte; tinte anuale descendente si raportare publicä a
progresului.

Eficien!ä energeticä disciplinä bugetarä, prin echipamente cu randament
ridicat, optimizarea opera!iunilor, achizitii competitive de energie, bugete pe centre de
cost 9imäsuri de economie operationalä.

Investitii 9i finantäri nerambursabile, cu portofotiu de proiecte (PNRR/POT/AFM
etc.), documentatii mature (SF/DALI), management riguros al execu!iei 9i indicatoritor
tintä.

Relatie deschisä cu utilizatorii 9i transparentä, incluzånd canale de comunicare
multiple (site/afi;aj/telefon/e-mait), termene de räspuns scurte la sesizäri 9i rapoarte de
performantä accesibile.

Resurse umane fi SSM, prin formare continuä, evatuäri obiective, culturä a

responsabilitätii 9i respectarea strictä a normelor de sänätate securitate in muncä.

Protectia mediului 9i sustenabilitate, cu gestionarea responsabilä a deæurilor,

optimizarea consumurilor energetice, protejarea spatiilor verzi 9i conformare de mediu
pe intreg lantul operational.

Parteneriat predictibil cu Autoritatea Publica Tutelara, prin plan anual de mäsuri,
pdin!e de progres consultare prealabilä pe proiectele strategice.
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•

Participare 9i flexibilitate: consultarea factorilor locali 9i capacitatea strategiei de
a reactiona la schimbäri;
Creativitate 9i fezabilitate: ac!iuni realiste, aplicabile 9i finantabile;
Abordare integratä: corelare cu strategiile sectoriale nationale regionale, cu

obiectivele UE;

Transparentä: acces public la documente si informare periodicä asupra stadiului
de implementare.

Scopul strategiei locale este asigurarea unui serviciu public de administrare a

domeniului public a fondului locativ sigur, continuu fi eficient, precum accesarea de
fonduri nerambursabile pentru modernizarea infrastructurii cre$erearezilientei la
riscuri naturale (degradäri, cutremure), specifice zonei.

Tn ceea ce prive$e sistemut actual de administrare a fondului locativ, utilizatorii se
impart in douä mari categorii: chiria$ reziden!i 9i utilizatori comerciali, cu variatii de
ocupare semnificative pe parcursul anului. Particularitäti locale:

a) infrastructurä diversificatä, dezvoltatä in functie de necesitäti ii conditii locale

(zone urbane, clädiri istorice);

b) existenta unor värfuri de utilizare in perioade comerciale, ce impun management
atent al contractelor, mentenantei;

c) lipsa unor alternative locale de spatii, ceea ce reclamä mentenantä preventivä
riguroasä, stocuri critice de materiale redundante operationale.

Serviciut public de administrare a domeniului public 9i a fondului locativ al

Municipiului Lugoj

Administrarea domeniului public 9i a fondului locativ constituie func!ii publice
esentiale ale unitä!ii administrativ—teritoriale, cu impact direct asupra calitätii vie!ii,
protectiei mediului dezvoltärii economice locale.

Prin Hotärårea Consiliului Locat 9iin baza Contractului de delegare a gestiunii nr-
185 din 31.07.2025, Municipiul Lugoj (Delegatar) a delegat prestarea serviciului public

cätre ADMINISTRARE DOME-NIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. (Delegat), in temeiul Legii

nr. 51/2006 9i Legii nr. 114/1996. Contractul stabile*e aria delegärii (teritoriul
municipiului), regimul bunurilor aferente serviciului (bunuri de retur, de preluare 9i
proprii), indicatorii de performan!ä, mecanismele de tarifare (in conformitate cu

6



1 .Cadru strategic national — administrare domeniu public fi fond locativ

Domeniul serviciilor comunitare de administrare a domeniului public ii fondului
locativ este reglementat fi orientat strategic printr-un ansamblu de politici publice si acte
normative, dintre care esen!jale sunt:

Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitätipublice 9i Legea nr.
114/1996 a locuintei, cu modificärile 9i completärile ulterioare;
O.U.G. nr. 109/2011 fi H.G. nr. 639/2023 privind guvernanta corporativä a
intreprinderilor publice;
transpuneri ale directivelor europene relevante (de ex. Directiva privind eficien!a
energeticä 2012/27/UE), precum fi planurile de management urban la nivel de

administratielocalä;
v/

programe nationale 9i europene de investitii — PNRR, POT 2021—2027 (fost
POIM), AFM a.m.d., care finanteazä reabilitäri imobile, digitalizare si eficientä
energeticä.

La nivel guvernamental, obiective(e sectoriale pe termen mediu 9i lung vizeazä:

conformarea cu standardele IJE de calitate 9i sigurantä a imobilelor, reducerea
neconformitä!ilor9i cre$ereasiguran!ei;
acces universal 9i echitabil la servicii esentiale, cu prioritate pentru comunitäti
vulnerabile;
eficientä opera!ionatä: reducerea pierderilor, optimizarea costurilor,
profesionalizarea operatorilor;

rezilientä climaticä: protectia clädirilor, utilizare eficientä a resurselor;
sustenabilitate financiarä: politici tarifare bazate pe costuri justificate,
transparentä qi protec!ia consumatorilor vulnerabili prin mäsuri ale autoritätii
publice locale;
digitalizare 9i guvernan!ä corporativä: raportare pe KPI, control intern, integritate
9i transparentä.

2.Cadru regional 9i jude!ean

Strategiile qi planurile jude!ene/regionale (inclusiv cele coordonate de consiliul
judetean fi ADR) sustin prioritätile nationale prin:

proiecte integrate de reabilitare imobile, modernizare spatii conectivitate in

localitäti;
securitatea resurselor 9imanagementul durabil al patrimoniului public;

eficientä energeticä in clädiri (echipamente eficiente, management energetic).
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Surse de finantare: venituri proprii din tarife reglementate, buget local

(subventii/transferuri in conditiile legii), fonduri nerambursabile (PNRR/POT/AFM),
imprumuturi/finantäri rambursabile acolo unde este justificat.

Politica tarifarä. fundamentatä pe costuri eficiente, transparentä 9i predictibilitate
multianualä; mäsuri sociale pentru consumatorii vulnerabili gestionate de APL, nu prin

distorsiuni tarifare.

Disciplina bugetarä: bugete pe centre de cost, control intern, achizitii competitive,
praguri de aprobare raportare periodicä cätre APT; indicatori-tintä (cost/unitate,

OPEX/unitate, rata de tncasare).

Echilibrul operational: acoperirea costurilor de operare fi mentenantä, constituirea
de rezerve pentru investitii reabilitäri, managementul lichiditätii 9i al riscului energetic.

6.Principii de implementare

Legalitate, transparentä, eficientä, responsabilitate, integritate 9i orientare spre
rezultat. Coordonarea cu Autoritatea Publicä Tutelarä se realizeazä prin planuri anuale
de mäsuri, monitorizare pe KPI raportäri trimestriale, asigurändu-se alinierea
permanentä la politicile publice la interesete comunitätii.

Capitolul IV

Misiunea obiectivele societä!ii „ADMINISTRARE DOMENIIJ PUBLIC LUGOJ"
S.R.L.

I.Misiune fi viziune

Misiunea „ADMINISTRARE DOME-NIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. este sä asigure,
tn conditii de sigurantä, continuitate eficientä, administrarea domeniului public 9i a
fondului locativ, la standarde europene de calitate, tntr-un mod transparent, responsabil

9i orientat cätre cetä!ean.

Viziunea este aceea a unui operator public profesionist, modern ii sustenabil,
care administreazä activ patrimoniul, investe$e inteligent in infrastructurä,

digitalizeazä procesele contribuie la rezilienta urbanä a comunitätii.

Echipa de administrare ii conducere executivä t9i asumä implementarea misiunii
prin planificare strategicä, guvernantä corporativä conform O.U.G. nr. 109/2011 9i H.G.
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Investitii: pregätire implementare proiecte finan!ate PNRR/POT/AFM (reabilitäri,

GIS, monitorizare inteligentä, eficientäenergeticä).

Managementul activelor: registre digitate, evaluare pe ciclul de viatä, prioritizare

CAPEX pe risc fi criticitate.

KPI orientativi: conformare legalä (% inspectii conforme), timp mediu de indisponibilitate

planificatä/neplanificatä, progres fizic financiar proiecte (%), indice de reinnoire
imobile (Yoo).

3.3. Orientare cätre client 9i transparenfä

Comunicare multicanal: anunturi de lucräri, indisponibilitä!i, chirii; portal online cu
situatii chirii 5i pläti.

Relatii cu publicul: SLA la petitii/sesizäri, call-center/WhatsApp/e-mail;

instrumente online pentru raponare defectiuni si urmärirea stadiului.

Informare fi educare: ghiduri privind utilizarea spatiilor, contracte, protectia

instalatiilor.

KPI orientativi: timp räspuns petitii (zile), satisfactie utilizatori (scor), numär
sesizäri/1000 unitä!i fi rata de solutionarela termen.

3.4. Competentä profesionalä 'i culturä organizationa/ä

Formare continuä: programe anuate pentru administrare, inspectii, SSM, achizi!ii,
anticoruptie, protectia datelor.

Performantä 9i eticä: evaluare obiectivä pe tinte/KPl, cod etic, protectia
avertizorilor, conformitate.

SSM: zero accidente majore, exerci!ii de interventie9i ptanuri de urgentä.

KPI orientativi: ore de training/angajat/an, rata incidentelor SSM, procent

obiective individuate realizate.

3.5. Mediu 91'rezi/ien(ä climaticä

Gestionare responsabilä a deeurilor; conformare la standarde de mediu.

Protectia resursetor: monitorizare clädiri, plan de cutremure/defec!iuni.

Amprentä de carbon: monitorizare 9i reducere treptatä; analizä optiuni energie verde.

KPI orientativi: conformare mediu (%), consum energetic/unitate, t COze/unitate.
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Societatea „ADMINISTRARE DOME-NIU PUBLIC LUGOJ" S.R.L. se incadreazä in

categoria operatorilor de servicii comunitare de utilitätipublice care functioneazä in

regim de monopol natural reglementat la nivelul unitä!ii administrativ-teritoriale, tn baza
unui contract de delegare a gestiunii a serviciului public de administrare a domeniului

public 9i a fondului locativ. Tarifele, indicatorii de performantä conditiile de furnizare
sunt stabilite *i/sau avizate potrivit legista!iei specifice reglementärilor autoritätii de
reglementare competente.

LEGISLATIA ROMÄNÅ (cadru aplicabil):

Legea nr. 31/1990 a societätilor, republicatä, cu modificärile completärile

ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernan!a corporativä a intreprinderilor publice, cu
modificärile completärile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitäti publice, republicatä;

Legea nr. 114/1996 a locuin!ei, republicatä, cu modificärile si completärile

ulterioare;

Reglementärile si metodologiile autoritätilorcompetente aplicabile (licentiere,
indicatori de performan!ä, tarife);

O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

Ordonan!a nr. 26/2013 privind disciplina financiarä la anumiti operatori economici
publici (dupä caz);

Alte acte normative incidente tn domeniul urban, al protec!iei mediului 9i al
sänätätii publice.

LEGISLATIA UNIUNII EUROPENE (principate directive-cadru relevante):

Directiva (UE) 2018/2001 privind promovarea utilizärii energiei din surse
regenerabile;

Directiva 2012/27/UE privind eficienta energeticä;

Directiva 2008/98/CE privind deæurile.
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monitorizeazä controleazä administrarea serviciului, inclusiv prin audit 9i
mecanisme de raportare; dispune mäsuri corective/penalitäti conform
contractului;
sustine pregätirea implementarea proiectelor cu finantare nerambursabilä
(PNRR/POT/AFM etc.), asigurånd, dupä caz, cofinantarea 9i facilitänd ob!inerea
avizelor/autorizatiilor;

poate acorda compensa!ii pentru obligatii de serviciu public (de ex. politici
sociale, mäsuri de suportabilitate), numai in conditiile legii, cu respectarea

principiilor transparentei, proportionalitätii, evitärii supracompensärii a regulilor

privind ajutorul de stat; mecanismele se preväd expres Tn contract/acte

aditionale, pe baza unui calcul fundamentat 9i verificabil;
poate finanta investitii in infrastructura pubticä aferentä serviciului, cu

eviden!ierea corectä a bunurilor (de retur/de preluare).

Principii pentru compensare/obligatii de serviciu public:

definire clarä a obliga!iei, perioadei, bazei de calcul 9imetodologiei;
fundamentare pe costuri eficiente pe volumul serviciilor, corelatä cu indicatorii
de performan!ä;

s/ transparentä trasabilitate contabilä (separare, documente justificative,
raportare);
respectarea regulilor privind ajutoru( de stat 9i a normelor de

publicitate/comunicare;
corelare cu tarifele aprobate, programele de investitii si rezultatele monitorizärii.

Prin acest cadru, APT asigurä ca serviciul public de administrarea domeniului public

sä fie prestat la standardele de calitate preväzute de lege, cu suportabilitate pentru

utilizatori sustenabilitate financiarä pentru operator, in conditii de guvernantä
corporativä 9i transparentä.

Capitolul VII

A9teptäri in ceea ce pnveste politica de investi{ii aphcabilå societä$ii
„ADM/N/STRAREDOMENICI PUBLIC LUGOJ" SR. L.

Programul anual 9i multianual de investitii va fi inaintat de administratori spre

aprobare Asociatului IJnic odatä cu proiectul Bugetului de Venituri Cheltuieli (BVC).

Finantarea ii realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare (Legea

nr. 51/2006, Legea nr. 114/1996, O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, legislatia

achizi!iilorpublice), in temeiul urmätoarelor principii:
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Audit energetic, mäsuri de reducere consum, recuperare energie;
regenerabile (unde justificat).
Gestionare d*euri fi materiale conform normetor de mediu.

Surse de finan!are 9i cofinantare

BVC al operatorului, amortizare surse proprii;

Transferuri/finantäri de la APT pentru bunuri de retur;

optiuni

Fonduri nerambursabile (PNRR, POT, AFM, alte programe), credite sau alte

instrumente conforme;

Cofinan!are conform ghidurilor, cu evidentiere corectä a bunurilor (de retur/de
preluare/proprii).

Guvernan!ä a investitiilor managementde proiect

Proiectele vor avea documentatii (SF/DALI, avize/autorizatii, analizä cost—
beneficiu, plan achizi!ii).

Implementare prin structurä dedicatä de Managementul Proiectelor (plan de
timp/cost/calitate, registru riscuri, raportare standardizatä).

Receptii etapizate 9i finale cu teste de performantä; plan de mentenantä
instruire personal.

Separare contabilä pe proiecte, trasabilitate cheltuieli fi monitorizare indicatori de
rezultat.

Asteptäri operationale legate de investipi

Corelarea lucrärilor cu continuitatea administrärii (programäri, anunturi publice,
alternative temporare).

Mäsuri orientate cätre utilizator (legate de investi(ii)

Minimizarea impactului lucrärilor prin fazare fi comunicare multicanal;

Instrumente online pentru raportarea defectiunilor urmärirea stadiului

remedierii;

Publicarea pe site a calendarului investitiilor qi a rapoartelor de progres pe
intelesul publicului.
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o Reducerea pierderilor a consumurilor energetice: monitorizare activä,

management chirii, optimizare consum.
o Digitalizare 9i control: GIS pentru imobile/active, platforme online, tablouri

de bord cu KPI.
o SSM fi culturä a sigurantei: viziune „Zero accidente de muncä", instruiri

periodice, echipamente adecvate, exercitii de interventie; protectia
lucrätorilor 9i a ter!ilor.

o Protectiamediului: prevenirea poluärii, utilizarea eficientä a resurselor,

managementul depurilor.

Principii de management a/ calitä{ii

o

o

o

Respectarea cerintelorclientilor ale pär!ilor interesate;
Aplicarea consecventä a principiilor dezvoltärii durabile;
Proiectare operare responsabile ale imobilelor;
Mäsurare, monitorizare, audit intern 9i imbunätätire continuä a
performantei;

Stabilirea 9i urmärirea obiectivelor anuale de calitate (imobile, chirii,
continuitate, satisfactie clienti);
Dezvoltarea profesionalä a personalului (plan anual de instruire);
Dialog regulat cu autoritätite, comunitatea qi utilizatorii;
Implementarea celor mai bune tehnici disponibile (BAT) acolo unde este

fezabil;
Integritate, eticä 9i conformitate (mecanisme de control intern
managemental riscurilor).

Sisteme de managementrecomandate

Implementare/mentinere/imbunätätire, dupä caz, a:

o SR EN ISO 9001:2015- Managementul calitätii;
o SR EN ISO 14001:2015 - mediului;
o SR ISO 45001 :2018 — Sänätate securitate ocupationalä,

o ISO 50001 Eficien!äenergeticä (recomandat);
o ISO/IEC 27001 Securitatea informatiilor (recomandat pentru

digitalizare).

Indicatori orientativi de calitate 5i sigurantä (monitorizati 'i rapotta{iperiodic)

o Imobile conforme (% inspec!ii conforme/total);

o Continuitate (ore indisponibilitäti planificate/neplanificate per unitate/an);
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sä-?i achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurärilor sociale la

bugetul local.

Administratorii 9i directorul general, trebuie sä urmäreascäincasarea la termen a

creantelor societä!ii si sä dispunä toate mäsurile de recuperare a acestora tn termenul
legal de prescriptie.

Angajarea oricäror cheltuieli de cätre societate trebuie sä respecte principiile:

eficientei, eficacitätii 9i economicitätii.

tn acest sens, æteptärile publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor
sunt:

luarea mäsurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate a obligatiilor la bugetul

de stat, local, la bugetul asigurärilor sociate de stat, a mäsurilor pentru prevenirea

inregisträrii de pläti restante cätre furnizori ii implicit, inregistrarea de cheltuieli

suplimentare majoräri penalitä!i de intärziere, dobänzi etc.;

implementarea mäsurilor corespunzätoare pentru reducerea costurilor, pentru

cre$ereaproductivitätii muncii cræterea performantelor societätii;

mäsuri de administrare optimä a infrastructurii.

Capitolul X

Asteptäri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net, aplicabilä

intreprinderii publice

Potrivit O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societätile nationale,

companiite nationale 5i societätile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

precum 5i la regiile autonome, cu modificärile si completärile ulterioare, destinatiile
repartizärii profitului sunt:

rezerva legalä;

b) alte rezerve reprezentånd facilitati fiscale preväzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii preceden!i, cu excep!ia pierderii contabile
reportate provenite din ajustärile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiarä tn

economiile hiperinfla!ioniste», potrivit Reglementärilor Contabile Conforme cu

Standardele internationale de raportare financiarä 5i Reglementärilor Contabile
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Dezideratele autoritätii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
conducerea intreprinderii publice

fn cadrul societätii se analizeazä situatia financiarä, perspectivele evolutiile,

premisele 5i gradul de realizare a indicatorilor de eficientä si performantä stabiliti prin
„Planul de administrare", ca instrument de conducere.

Indicatorii de performan!ä din „Planul de administrare" se raporteazä semestrial,
iar stabilirea gradului de tndeplinire se face dupä aprobarea situatiilorfinanciare anuale.

Administratorii au obligatia sä asociatul unic in cazul in care se
constatä o deviere de la indicatorii de performantä stabilitii.

Administratorii au obligatia sä intocmeascä si sä Tnainteze asociatului unic
informatiile din raportärile preväzute de Ordonanta de Urgentä a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativä a intreprinderitor publice, cu modificärile
completärile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicä tutelarä si Tntreprinderea publicä se
va face periodic, vizånd tn principal, dar färä a se limita la gradul de indeplinire a

obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performantä.

Tn cazul imposibilitätii indeptinirii sau abaterii de la indeplinirea obiectivelor 5i a
indicatorilor de performan!ä stabiliti in contractul de mandat, administratorul are
obligatia de a notifica, Tn scris, autoritatea publicä tutelarä, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor indicatorilor de performantä.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicä tutelarä intreprinderea publicä se
va face periodic cu o periodicitate definitä clar in Planul de Administrare Planul de
Management tn contractele de mandat, vizånd in principal, dar färä a se limita la:

gradul de indeplinire a obiectivelor operationale 9i strategice
precum a indicatorilor de performantä;

• evolutia indicatorilor de performantä a serviciului public ce sunt

specificati in contractul de delegare;
• evolutia cheltuielilor de capital.

tn cadrul comunicärii sunt incluse fi rapoartele pe care membrii Consiliului de
Administratie trebuie sä le intocmeascä la termenele stabilite prin lege, statut, contracte

de mandat ii planul de administrare.

Tn cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor fi a indicatorilor de performan!ä
stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica in scris
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Confidentialitatea. Administratorii trebuie sä garanteze confidentialitatea7.

informatiilor care se aflä in posesia lor. De asemenea, trebuie sä respecte 9i sä
urmäreascä respectarea la nivelul societätii a prevederilor legale existente in materia
prelucrärii datelor cu caracter personal.

Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile si completärile ulterioare,

activitatea organelor de conducere trebuie sä fie transparentä accesibilä, garantånd o
bunä comunicare.

Tnprivinta guvernantei corporative, asociatul unic a*eaptä ca administratorii sä
initieze si sä finalizeze demersul de imbunätätire a sistemului informatic integrat.

Tn egalä mäsurä, tot in sensul asigurärii guvernantei corporative a societätii,

asociatul unic a$eaptä ca pänä la finele mandatului, administratorii sä finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al

performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuate fi de grup 9i
responsabilizeazä fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor

societätii, securizånd astfel in bunä mäsurä rezultatul societä!ii.

Controlul intern este un proces la care participä tot personalul societätii, inclusiv
administratorii, conceput sä furnizeze o asigurare rezonabilä privind realizarea
urmätoarelor obiective:

A. desfä9urarea activitä!ii in conditii de eficientä 9i rentabilitate;

B. controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societätii;

C. furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete 9i oportune structurilor

implicate in luarea deciziilor Tn cadrul societä!ilor ii utilizatorilor externi ai informa!iilor;

D. protejarea patrimoniului;

E. conformitatea activitä!ii societä!ii cu reglementärile legale Tn vigoare, politicä fi
procedurile societätii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazä 9i revizuieste
periodic Politica de Control Intern pentru ca aceasta sä corespundå necesitä{ilor 'i
evolutiel societä$ii

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implicä analize independente qi regulate,
evaluäri ale eficacitätii sistemului 9i acolo unde se impune, asigurarea remedierii

deficien!elorconstatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct

administratorilor 9iAutoritä!ii publice tutelare.
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procedurile controalele implementate la nivel societätii sunt
adecvate pentru identificarea, raportarea gestionarea
corespunzätoare a conflictelorde interese actuale 9i potentiate).

Administratorii societätii sunt responsabili pentru stabilirea 9i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitätii a valorilor corporative ale institutiei,
inclusiv a celor stabilitate prin intermediul unui cod eticä 9i conduitä, iar de la director
se a*eaptä sä facä diligentele necesare integrärii acestor principii de eticä in cultura
organizationalä a intreprinderii publice.

Codul de eticä define*e idealurile, valorile 5i principiile pe care angajatii le

respectä fi le aplicä tn activitatea desfäsuratä Tn cadrul societätii. Codul de eticä

urmäre$epromovarea valorilor principiilor etice in cadrul societätii tn vederea
cre$erii calitätii serviciilor oferite 9i a protejärii reputatiei are rol educativ, de

reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Administratorii sunt responsabili 9i de comunicarea organizationalä.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societätii si
Autoritatea publicä tutelarä se va face conform Ordonanteide Urgen!ä a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativä a intreprinderilor publice, aprobatä, cu

modificäri 9i completäri prin Legea nr. 111/2016, cu modificärile completärile

ulterioare 9i Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,privind

guvernanta corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile completärile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

in caz de netndeplinire a indicatorilor de performant stabilitiTn contractele de
mandat ale administratorilor, ace$ia din urmä au obligatia de a notifica in scris

autoritatea publicä tutelarä cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum
impactul asupra indicatorilor de performantä.

Controlul intern este un proces la care participä tot personalul societätii, inclusiv
administratorii, conceput sä furnizeze o asigurare rezonabilä privind realizarea
urmätoarelorobiective:

desfä;urarea activitä!ii in condi!ii de eficientä 9i rentabilitate;
controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societä!ii;
furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete 5i oportune structurilor

implicate in luarea deciziilor in cadrul societätii 5i cätre utilizatorii externi;
protejarea patrimoniului;
conformitatea activitä!ii societä!ii cu reglementärile legale in vigoare, cu politica 9i
procedurile societätii;
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cunoa;terea, respectarea aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
activitätii societätii, strategiei 5i politicii societätii, Codului de eticä, normelor,

procedurilor, acordurilor 5i conventiiloraplicabile;
nedepä9irea numärului maxim de mandate de administrator, astfel cum este

preväzut in O.U.G. nr. 109/2011, Tn societate sau Tn tntreprinderi publice cu

sediul Tn Romania care pot fi exercitate concomitent 5i alocarea de timp suficient

pentru indeplinirea responsabilitätilor;

evitarea conflictelor de interese (sä se asigure in permanentä cä interesele lor

personale sau profesionale, directe sau indirecte, nu sunt tn conflict cu interesele
societätii 9i sä se asigure cä procedurile 9i controalele implementate la nivelul
societätii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea 5i gestionarea
corespunzätoare a conflictelorde interese actuate potentiale).

Administratorul companiei este responsabil pentru stabilirea si revizuirea

principiilor cadrului de administrare a activitätii si a valorilor corporative ale institu!iei,
inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de eticä si conduitä.

Codul de eticä define* idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectä

9i le aplicä in activitatea desf$uratä in cadrul companiei. Codul de eticä urmäre;te
promovarea valorilor principiilor etice in cadrul companiei in vederea cre;terii calitätii
serviciilor oferite 5i a protejärii reputatiei 5i are un rol educativ, de reglementare 5i de
impunere a valorilor promovate. Totodatä, administratori societä!ii trebuie sä asigure un
cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care sä includä functiile de
administrare, de conformitate de audit intern, precum si un cadru corespunzätor
privind raportarea financiarä contabilitatea.

Administratorul trebuie sä-9i exercite responsabilitätile cu onestitate, integritate
obiectivitate. Administratorii sunt solidar räspunzätori cu predecesorii lor imediat

dacä, avänd cuno>tintä de neregulile sävår$te de ace;tia, nu le comunicä auditorilor
interni auditorului financiar 9i nici autoritä!ii publice tutelare.

Prezenta Scrisoare de a*eptäri a fost elaboratä in conformitate cu prevederile
din Anexa nr. 1b la normele metodo(ogice, reguli generate pentru redactarea scrisorii
de asteptäri la normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativä a intreprinderilor publice, cu modificärile qi completärile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si aprobatä prin H.C.L
nr.. 2025
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